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ABSTRACT

The purpose of this research overview is to understand the main contemporary research
objects that characterizes the research field of school leadership in Sweden. Published
literature within the field between 2014 and 2018 together with a mapping of research
interests from 99 university teachers in the state funded education programme for
principals, form the understandings of the field. The results indicate that the field is
constituted by the interests of foremost understanding governance, policy, inspection
and school leaders work and pedagogical leadership. A need of systems thinking,
investigations of skills and competences, and lack of critical research are examples that
calls for new directions in future studies within the field.
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Introduktion

Som rektorsutbildare vid nationella rektorsprogrammet pratar vi dagligen med
skolledare om utmaningar och méjligheter som de hanterar i sina verksamheter. De
fenomen eller sp6rsmal som de stoter pa i sin vardag ar ofta kopplade till deras upp-
levda forutsattningar att mojliggora en likvardig skola, sdsom den formuleras i lag-
stiftning (skollag 2010:800, 88), som tar till vara alla elevers potential oberoende av
kon, etnicitet, socioekonomisk bakgrund och/eller geografisk hemvist. Idén till denna
forskningsoversikt rorande skolledarskap i Sverige vaxte fram ur sddana samtal med
skolledare. Med insikter fran tidigare forskningsoversikter finns kunskap om vad
foregdende skolledarskapsforskning har intresserat sig fér (Arlestig & Johansson,
2011B; Arlestig, Johansson & Nihlfors, 2015B). Ett mal f6r denna éversikt ir att beskriva
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forskning inom skolledarskapsfiltet i Sverige mellan dren 2014-2018. Skolverket
(2019) lyfter fram hur internationella forskningstrender om skolans ledning och styr-
ning har fatt stort genomslag i nationell kontext de senaste aren. Studier med fokus
pa larandeorienterat skolledarskap (Hattie, 2009; Timperley, Wilson, Barrar & Fung,
2008; Robinson, 2011; Hallinger & Wang, 2015) samt skolframgang/férbattring och
effektiva skolor (Leithwood & Riehl, 2003; Fullan, 2007) anses ha betydande paver-
kan for synsitt pa rektorskapets mal och utférande i Sverige. Aven policyer frdn OECD
(2018) lyfter fram ledarskapets betydelse for skolférbattring. Satillvida séker Gvers-
tatliga organisationer paverka vad nationella utbildningssystem bor fokusera pa. Med
denna kontextuella bakgrund i atanke &r ett ytterligare mal for denna 6versikt, dd den
undersoker skolledarskapsforskning 6ver ett 4-3drsintervall, att jamfora nationella och
internationella forskningstendenser. En sddan jamférande ansats kan forhoppnings-
vis ge en hanvisning om vilken typ av skolledarskapsforskning som saknas i nuldget.

Oversikten bygger pa sokningar i databaser pd publicerad forskning inom forsk-
ningsfaltet skolledarskap. Sokningarna har fokuserat pd yrkesgrupperna skolledare,
rektorer, bitrddande rektorer och forskolechefer verksamma i laroplansstyrd verk-
samhet inom det formella utbildningssystemet. Den bygger dven pd en kartldggning
av 99 rektorsutbildares forskningsintressen gdllande forskning om skolledarskap.
Rektorsutbildarna bestar av utbildare och forskare, samtliga verksamma vid ldrosaten
kopplade till Skolverkets rektorsprogram. Vi har dven genomfort sokningar i interna-
tionella peer review-tidskrifter, inriktade pa skolledarskap. Dessa artiklar anvands i
oversikten for att spegla skolledarskapsfaltet i Sverige mot en internationell kontext.
Finns hdr en 6verensstammelse i forskningsintressen eller skiljer de sig at? Denna
forskningsoversikt dr en metastudie, sdledes stravar oversikten inte efter att presen-
tera férdjupande analyser om t.ex. enskilda texter, kontexter eller dmnesomraden.
Istdllet anvdnds publikationer och rektorsutbildares forskningsintressen for att syn-
liggora vad som kdnnetecknar skolledarskap som forskningsfalt.

For att precisera ar 6versiktens syfte att forsta vilka huvudsakliga kontemporara
forskningsobjekt som kannetecknar forskningsfaltet om skolledarskap i Sverige. Vara
undersokningsfragor dr foljande:

1. Vad undersoks inom forskningsfdltet skolledarskap i Sverige mellan 2014 och
20187

2. Vilka forskningsomraden intresserar och undersoker rektorsutbildare i Sverige?
Vilka tendenser i forskningsintressen och publiceringar kdnnetecknar forsknings-
faltet skolledarskap?

Urval och metod

I detta avsnitt beskrivs vart tillvagagangssatt for att skapa en 6verblick over forskning
kring skolledarskap i Sverige. Tre olika datainsamlingar har operationaliserats under
forskningsprocessen och utvecklats i en explorativ anda. Datainsamlingen har liknat
en snébollseffekt dar behov av att komplettera informationsinhdmtning 6kat omfang
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och omfattning av bade mangden information och metodens omfattning. De olika till-
vagagangssatten kommer att beskrivas i detalj i detta avsnitt.

Sokningar i databaser

Den forsta datainsamlingen bestar av sokningar i forskningsdatabaser. Resultaten fran
dessa sokningar presenteras i resultatdelen under rubriken Nationell forskning. Insam-
lingen av data genomférdes enligt samma urvalsprinciper som beskrivs i Arlestig m.fl.
(2015B) samt Arlestig och Johansson (2011B). Sdledes anvindes samma sokord som i
dessa texter. Foljande begrepp hérledde vara s6kningar:

— Sweden; principal

— Sweden; school leader

— Sweden; educational administration
— Sweden; school administration

— Sweden; rektorer

— Sweden; skolledare

— Sweden; skolledning

— Sverige; rektorer

— Sverige; skolledare

— Sverige; skolledning

Sokningarna fokuserades till databaserna Libris, ERIC, Academic Search Elite och SOC
Index.

Genomgang av rektorsutbildares forskningsintressen

Det andra empiriska underlaget med rubriken Rektorsutbildares forskningsintressen dr
en genomgang av vad utbildare lyfter som betydelsefullt inom egen forskarpraktik.
Denna kartldggning genomfordes i slutet av 2017. Den bygger pa en inventering som
genomfordes pa initiativ av utbildningscheferna f6r samtliga ldrosaten som haft upp-
draget att genomfora rektorsprogrammet fran 2009 och framat. I inventeringen ingar
totalt 99 rektorsutbildare som med ett eller flera nyckelord beskrivit sin egen forsk-
ningsinriktning. Faktiska personer bakom begreppet rektorsutbildare, som vi valt
som samlingsnamn, ar 59 universitetslektorer, 17 professorer (varav en emeritus),
13 doktorander, sju docenter, en licentiand och en universitetsadjunkt. Exempel pa
intresseomrdden &r ledarskap, organisation, styrning och ledning. De lirositen som
bedriver rektorsutbildning i nuldget (inklusive antal rektorsutbildare som finns med
i inventeringen inom parentes) dr: Géteborgs universitet (15), Karlstads universitet
(18), Linnéuniversitetet (20), Mittuniversitetet (9), Stockholms universitet (16), Umea
universitet (12) och Uppsala universitet (9). Rektorsutbildare vid ett av universiteten
fick en kompletterande forfragan eftersom alla rektorsutbildare vid detta universitet
i ett forsta skede fatt samma nyckelord angivna. Resultatet av detta var att ett antal
rektorsutbildare kunde bidra med en fortydligad bild av enskilda inriktningar. Nyck-
elorden valdes av informanterna sjdlva eller av samordnare for rektorsutbildarna och
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kopplas till befintliga eller nya teman (jfr Arlestig m.fl., 2015B) som senare presenteras
iresultatdelen. Denna datakadlla anvdndes for att komplettera den genomférda littera-
turoversikten.

Sokningar i internationella tidskrifter

Det tredje tillvigagangssattet for datainsamling, under rubriken Internationell utblick,
ar en sokning av publicerad internationell forskning om skolledarskap mellan aren
2014—2018. Dessa artiklar anvdnds i 6versikten for att spegla skolledarskapsfaltet i
Sverige mot en internationell kontext. For att mojliggéra en komparativ utblick mel-
lan skolledarskapsforskning i Sverige genomfordes skningar, med samma sékord
som beskrivits ovan, i tongivande europeiska och nordamerikanska vetenskapliga
peer review- tidskrifter. Valda tidskrifter publicerar artiklar inom fdltet skolledar-
skap, samtliga pa niva 2 enligt Norsk center for forskningsdatas (NFD) register 6ver
publiceringskanaler, dven kallad norska listan (https://dbh.nsd.uib.no/publiserings-
kanaler/Forside). Vi valde inledningsvis att gora sokningar i Educational Adminstra-
tion Quarterly och International Journal of Leadership in Education. I ett ndsta skede
valdes sokningar i Scandinavian Journal of Educational Research. Denna valde vi for
att det ar knuten till skandinavisk forskning och att den dessutom ar rankad pa niva 2
pa norska listan.

I Taylor & Francis databas koncentrerades publikationer i tidskrifter som dr ran-
kade pa bade niva 1 och niva 2 i norska listan med tidskrifter som t.ex. School Effec-
tiveness and School Improvement, School Leadership & Management och Education
Inquiry. Taylor & Francis valdes for det omfattande antal journaler som finns inom
utbildningsomradet (267) och mer specifikt skolledarskap, management och admi-
nistration inom utbildningsomradet (13). Med tanke pad att de internationella tidskrif-
terna i denna 6versikt endast anvands for att spegla forskningsintressen i Sverige kan
mangden av s6kningar som operationaliseras ge en begransad, men tillforlitlig insyn i
aktuella trender som kdnnetecknar internationell forskning inom skolledarskap publ-
icerad av ovannamnda publiceringskanaler. Satillvida ger vart sékningsarbete ingen
fullstandig bild av det sammantagna internationella forskningsfaltet men informerar
om tidskrifternas innehall och forskningsintressen.

Metodreflektioner

Nagra validitets- och reliabilitetsfragor som &r varda att diskutera &r i forsta hand
i relation till sékningarna. Det dr utmanande att tdcka ett forskningsfalt utifrdn ett
antal s6kord och det kan finnas begrepp och sékord inom d@mnesomradet skolledar-
skap som pa engelska och svenska har liknande betydelse men trots det ha delvis olika
innebdrd. Denna problematik har vi valt att hantera genom att vi har valt specifika
sokord, baserade pa tidigare 6versikter. Det innebar att viss typ av forskning uteldm-
nas men beror dven pd att sokmotorerna i databaserna har en utformning som gor att
vi missar relevant forskning. Vi dr dven medvetna om att vi har anvdnt ett begran-

sat antal s6kmotorer men dven det motiveras med att tidigare publicerad forskning
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har ett liknande forhallningssitt (Arlestig & Johansson, 2011B; Arlestig m.fl., 2015B).
D3 vi genomfort sokningar saknades relevant forskning om skolledarskap fran Sve-
rige, exempelvis Forssten Seisers avhandling om pedagogiskt ledarskap (2017). Vart
sdtt att starka oversiktens palitlighet var genom att utvidga den empiriska basen till
att omfatta tre datainsamlingar vilket méjliggjorde triangulering (Cohen, Manion &
Morrison, 2011). I denna undersokning innebdr triangulering att tre metoder, sok-
ningar i databaser, sokningar i internationella tidskrifter samt rektorsutbildares
forskningsintressen, anvdnds for att undersoka skolledarskapsforskning i Sverige. I
denna process har de olika datakontexterna fatt interagera och jamféras med var-
andra for att dskadliggora overensstammelser eller skillnader i materialen (Watt
Bolsen, 2007).

Vad giller reliabiliteten pa de nyckelord som kopplats till varje rektorsutbildare
sd har vi forstatt att vissa nyckelord valts av t.ex. ledare for forskningsgrupp och inte
av den enskilde utbildaren. Det dr forklaringen till varfor vi valt att kontakta vissa
enskilda rektorsutbildare via mail for att de skulle fa majlighet att ge en mer utvecklad
bild av vilka forskningsintressen de riktar in sig pa. I de flesta fall finns dock en tyd-
lig koppling mellan rektorsutbildare och kommunicerade forskningsintressen. Detta
har vi t.ex. kunnat dubbelkolla via rektorsutbildares hemsidor pa de olika universite-
ten. Vi har huvudsakligen anvdnt oss av artiklar som publicerats i tidskrifter och ddr-
igenom genomgatt peer review-processer. Vi har dven till viss del anvant oss av ett
fatal bocker, avhandlingar och nagra antologier som framkom i sokningar, framférallt
i Libris, samtliga av dessa har genomgatt peer review-processer. Beslutad avgrans-
ning for datainsamling har medfort att eventuella konferensbidrag sorterats bort. I
sokningar i olika databaser har det framkommit manga dubbletter vilket vi sorterat
bort sd att det endast ska finnas ett exemplar av varje publicering. Totalt har datain-
samlingen renderat i 41 publiceringar kopplade till nationell forskning och 97 publi-
ceringar kopplade till den internationella utblicken. Observera att vi inte tagit hansyn
till publiceringars genomslagskraft som att t.ex. tillskriva storre vikt till publiceringar
med storre antal citeringar.

Sortering av data

Utgangspunkt var att de publiceringar vi hittat via sékningar och nyckelord for forsk-
ningsinriktningar skulle sorteras under teman som anvants i tidigare forskningséver-
sikter 6ver nationell och internationell skolledarskapsforskning (Arlestig m.fl., 2015B;
Arlestig & Johansson, 2011B). Syftet med detta var att synliggora likheter, férandringar
och tendenser 6ver tid, frdn 2000 fram till slutet av 2018. Efter en forsta analys valde vi
att utga fran féljande teman:

— Policy, styrning och inspektion

— Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap
— Genus och skolledarskap

- Framgangsrika skolor
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— Kommunikation
— Varderingar, etik och likvardighet

Under Nya teman hittas dmnesomrdden med numerar betydelse da resultaten fran

datainsamlingen sorterats:

— Skolforbattring/skolutveckling
— Ledarskap (ej skolspecifikt)

— Organisation

— Digitalisering

De teman som vi presenterar hdr har glidningar och skulle kunna uppfattas som stor-
heter i sig, temat Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap skulle exempelvis kunna
utgora en overrubrik fér samtliga teman, beroende pa vilket perspektiv som antas i
forstaelse av begreppen som temana utgor. Ett annat argument som vagts in ar att oav-
sett vilka teman som operationaliseras sa kommer forstaelsen av dessa att férandras
over tid och den inbordes relationen mellan teman kommer ocksa att forandras. Valet
av teman har kritiskt granskats och diskuterats i var sorteringsprocess; t.ex. inom vil-
ket tema ska artiklar som belyser skolledares arbete respektive pedagogiskt ledarskap
placeras? En forandring i denna 6versikt &r till exempel att vi valt att plocka bort temat
Komparativa studier som fanns med i Arlestig m.fl. (2015B) eftersom det ansdgs vara
mer en metod dn ett tema. Var forhoppning ar att synliggérandet av forskningsfaltet
genom denna oversikt ska leda till diskussioner som fortsatt granskar och definierar
begrepp kopplade till forskningsfaltet. I var text operationaliseras ovanstaende teman
och begrepp, vi dr medvetna om att andra initiativ, andra begrepp och tematiseringar
ocksa kan anvandas for att synliggora féltets kinnetecken.

De nyckelord som beskriver rektorsutbildares inriktningar och intresseomraden
har sorterats in under teman enligt samma tillvagagangssatt som publiceringar sor-
terats. Detta betyder att en och samma forskare kan kopplas till flera teman beroende
pd vilka och hur médnga nyckelord som uppgetts. Som exempel kan en forskare tillh6ra
temat Policy, styrning och inspektion samtidigt som han eller hon tillhor temat Vérde-
ringar, etik och likvirdighet och kanske aven det nya temat Digitalisering som tillkommit
iforskningsprocessen. Om en forskare har flera nyckelord som kan passa inom samma
tema sa kan forskaren endast representeras en gang inom varje tema. Totalt har data-
insamlingen efter tematisering och sortering renderat i att 152 nyckelord uppdelade
pa 84 forskare och utbildare finns representerade. Resultatdelen kommer att visa en
oversikt av antal forskare/utbildare som kopplats till varje tema.

Artiklar och s6kord anses kvalificerade da det finns en relevant koppling till och ett
fokus pa skolledare, ledarskap och styrning inom laroplansstyrd verksamhet inom det
formella utbildningssystemet. Det betyder att vi diskvalificerat &mnesomraden som
t.ex. ber6r klassrummets didaktik, lararutbildningsfragor och larares ledarskap. Givet
denna logik har 15 rektorsutbildare diskvalificerats dd data sorterades. Detta ledde till
en insikt att det finns ett behov att problematisera ledarskapsbegreppet inom skola
och forskola. Ledarskapet kan ses som breddat och skolledarskap kan ha en vidare
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mening dn att det endast dr t.ex. rektor som bar skolledarskapet. Detta synsdtt har lett
till att vi insett att det inte finns nagon skarp grans mellan vilken forskning som tillhor
skolledarskap och inte men vi har gjort vart bésta for att gora tydliga gransdragningar
i vad som ska innefattas och vad som ska uteslutas. Det faktum att vi uteslutit och
innefattat liknande data da vi sorterat var for sig visar att det trots allt gar att géra en
liknande gransdragning ddr ”grazoner” endast gdller for ett fatal artiklar och nyck-
elord vilket inte paverkar den storre sammanfattande bilden namnvért. Exempel pa
artiklar som kan kld skott for denna diskussion dr Liljenberg (2016) som vi valt att
inkludera, samtidigt som vi uteslutit Ronnerman m.fl. (2017), trots att bada artiklarna
inriktar sig pd lararnas ledarskap. Just i fallet att inkludera Liljenberg (2016 ) motiveras
med kopplingen till begreppet distribuerat ledarskap som kan ses som en metod for
genomfdrande av skolledarskap, som en del av rektors arbete.

Vi har varit tva forskare som genomfort sékningar och sorteringar, dar artiklar och
sokord sorterades i ovan namnda teman. Vi har forst sorterat var for sig for att sedan
jamfoéra vara resultat. Vi insdg att vi kategoriserade artiklar pa valdigt liknande satt,
pd samma sdtt som vi sdg att vi innefattade och uteslot artiklar pd liknande satt. Det
kan bero pa att de teman vi utgatt fran var relevanta och val avgransade. Det var ur vart
perspektiv anviandbara teman och var forstaelse for dessa var liknande. Att vi fors-
kare gjort liknande tolkningar kan bero pa att det var tydliga tendenser i de data vi
undersokte men det kan dven till viss del forklaras med att vi har liknande ontologiska
och epistemologiska utgangspunkter i vart sitt att se pa skolledarskap och utbildning.
Vi kommer fran en tradition som praglas av socio-kulturellt perspektiv som grund-
syn, framst baserat pa utvecklingen av konstruktionistiska (Papert & Harel, 1991) och
konstruktivistiska perspektiv (Piaget & Cook, 1952; Vygotskij, 1978) ddr ett inter-
disciplindrt férhallningssatt finns ndrvarande i vara tolkningar. Ett ytterligare steg i
processen var att resultatet fran hur vi sorterat diskuterades och finjusterades tillsam-
mans med forst tva andra forskare i ett seminarium, darefter vid ett stérre forsknings-
seminarium som innefattade dtta forskare och rektorsutbildare inom avdelningen.
Detta tillvigagangssatt kan liknas vid analystriangulering mellan forskare (jfr Mathi-
son, 1988; Merriam & Nilsson, 1994). Vid dessa seminarier blev det bl.a. tydligt att vi
behovde formulera olika steg i metoden som hade vaxt fram i en explorativ process
liknande en snébollseffekt dar behov av att komplettera informationsinhdamtning 6kat
omfang och omfattning av bdde mangden information och omfattning av metod.

Resultat

I denna del presenteras resultatet for nationell forskning, rektorsutbildares forsk-
ningsintressen samt en sammanstdllning av en internationell utblick. Darefter foljer
en sammantagen bild av dessa tre omraden. Sjdlva tillvigagangssdattet for insamling
av data och erfarenheten av hur vi byggde upp metoden for att samla in data kan ses
som ett resultat i sig. Vi lyfter fram detta eftersom datainsamlingsmetoden, precis som
de nedan presenterade resultaten, ligger till grund fér den sortering av data som vi

genomfort. I resultatdelen ger vi exempel pa publiceringar men vi presenterar inte alla
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sOktraffar vi fatt. De publiceringar vi presenterar ska ses som representativa exempel

for det sammanhang som de presenteras i.

Nationell forskning
I 6versikten av den nationella forskningen, utifran de peer review-granskade publice-
ringarna, askadliggors en numerdr 6vervikt sarskilt inom tre teman.

Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap

I temat Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap hittar vi totalt 18 publiceringar.
Sarskilt framtrddande da skolledares arbete och pedagogiska ledarskap berors, ar
olika perspektiv pd hur ledarskapet kan genomféras och forstas. Bland dessa finns
forhallningssatt till ledarskapet som att det kan vara delat och distribuerat ledarskap
(Liljenberg, 2015, 2016; D36s, Wilhelmson, Madestam & Ornberg, 2017, 2018), peda-
gogiskt/instruktivt (instructional) (Salo, Nylund & Stjernstrgm, 2015). Inom detta
tema finns ocksa artiklar som undersokt och fokuserat pa ledarskapet i relation till
ett specifikt falt som t.ex. hallbart larande (Mogren & Gericke, 20174, 2017B), infor-
mations- och kommunikationsteknik, IKT (Petersen, 2014), musik (Ehrlin, 2015) och
entreprendriellt forhallningssatt (Hornqvist & Leffler, 2014). Inom detta tema ryms
dven publiceringar som exv. undersokt systematiskt kvalitetsarbete (H3dkansson,
2016), att leda skolor med st6d i forskning (antologi, Ronnstrém & Johansson, red.,
2018) och professionell utveckling (Schildkamp, Smit & Blossing, 2017).

Policy, styrning och inspektion

I temat policy, styrning och inspektion dterfinns totalt 11 publiceringar. Sarskilt
framtrddande ar skolinspektionens roll, utformning och paverkan pa skolan, och hur
skolledaren kan foérhalla sig till detta. Gemensam namnare for flera publiceringar om
skolinspektionen &r att rektorer varit informanter da fokus varit pd effekter (Ehren
m.fl.,, 2015; Kemethofer, Gustafsson & Altrichter, 2017; Jones m.fl., 2017), eller exv.
utbildningsnamnders/utskotts och skolchefers roll och hur de férhaller sig till att
agera lokal stodfunktion och samtidigt kontrollera skolan ur ett nationellt perspek-
tiv (Johansson & Nihlfors, 2014; antologi av Moos & Paulsen, 2014; antologi av Moos,
Nihlfors & Paulsen (red.), 2016). Det som ocksa framtrader i detta tema ar begreppen
styrning och ledning kopplat till krav och tillit (Jacobsson & Svensson, 2017; Oster-
berg, 2018) samt unders6kningar med inriktning mot styrdokument for skola och f6r-
skola sasom ldroplan och kursplan (Brodin & Renblad, 2014; Murakami & T6rnsén,
2015; Forsberg, Nihlfors, Pettersson & Skott, 2017).

Vdrderingar, etik och likvardighet

Temat Vdrderingar, etik och likvdrdighet innehdller 7 publiceringar. Framtrdadande i
detta tema ar interkulturellt och mangfaldsperspektiv relaterat till globalisering,
madngkulturell samhéllsutveckling och im-/migration (Lahdenperd, 2015; Norberg,
2017) och social rdttvisa ddr begreppet (social justice) diskuterats i relation till vad
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det betyder i en svensk kontext (Norberg, Arlestig & Angelle, 2014; Angelle, Arlestig &
Norberg, 2015). Inom detta tema finns dven artiklar som undersékt inkludering (Lind-
qvist & Nilholm, 2014), barns rattigheter (Urinboyev, Wickenberg & Leo, 2016) samt
en publicering dar ett internationellt frageformuldr for etiskt ledarskap validerats
(Lapointe m.fl., 2016).

Ovriga teman

Numerdrt sett dr 6vriga teman endast representerade av en eller tva publiceringar,
eller utan publiceringar. Genus och skolledarskap (Murakami & T6rnsén, 2017) har en
publicering, Framgdngsrika skolor har en antologi publicerad (H66g & Johansson, 2014.)
medan temat Kommunikation inte har ndgon publicering. Under rubriken Nya teman
samlas dmnesomraden som inte berdrts i tidigare forskningséversikter (Arlestig &
Johansson, 2011B och Arlestig m.fl., 2015B) exemplifierat genom temat Skolférbdttring/
skolutveckling dar tva publiceringar aterfinns samt Digitalisering vilket har en publice-
ring. Bada dessa teman har vi valt att lyfta fram i den nationella forskningen mestadels
for belysa skillnaden i antal publiceringar inom detta tema jamfort med rektorsut-
bildares forskningsintressen. Med det menas att vi vill visa att det t.ex. finns sju rek-
torsutbildare som uppgett att de dr intresserade av digitalisering men att det endast
finns en publicering kopplat till detta. Samma 6vervikt av intresse jamfort med antalet
publiceringar finns inom temat Skolforbattring/skolutveckling dar 16 rektorsutbildare
uppgett detta som ett forskningsintresse medan det endast finns tva publiceringar.

Rektorsutbildares forskningsintressen

Granskningen av de forskningsintressen som 99 rektorsutbildare uppgett har sor-
terats och renderat i tematiska listor over totalt 153 nyckelord som beskriver forsk-
ningsintressen. En och samma rektorsutbildare kan ddarmed finnas representerad
i flera olika teman. Totalt finns 84 unika rektorsutbildare representerade. Det bety-
der att 15 rektorsutbildare inte relaterats till befintliga teman. Resultatet askadliggor
en numerdr 6vervikt sdrskilt inom tre teman. I temat Policy, styrning och inspektion
aterfinns totalt 38 rektorsutbildare ddr styrning och ledning dr de mest aterkommande
begreppen, f6ljt av intressen for policy och utbildningsreformer. I temat Skolledares
arbete och pedagogiskt ledarskap hittar vi totalt 34 rektorsutbildare som framst anvan-
der begreppen pedagogiskt ledarskap och skolledarskap som sdrskilt framtrddande
forskningsintressen. Har finns dven inriktningen systematiskt kvalitetsarbete som vi
valt att koppla till skolledares arbete. Temat Ledarskap (ej skolspecifikt) vaxte fram som
ett nytt, eget tema. Har aterfinns totalt 29 forskningsintressen. Detta tema valde vi
att ha separat da begreppet ledarskap i sig inte automatiskt kopplas till skolkontex-
ten. Alla 29 rektorsutbildare anvande begreppet ledarskap och i ett flertal fall anvan-
des ledarskap och pedagogiskt ledarskap som tva separata forskningsintressen, vilket
ocksa argumenterade for att Ledarskap (ej skolspecifikt) r ett eget tema. Bland 6vriga
teman med ett flertal rektorsutbildare finns Skolférbdttring/skolutveckling (16), Orga-
nisation (13), Vdrderingar, etik och likvérdighet (11) och Digitalisering (7). Kommunikation
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(3), Framgdngsrika skolor (1) och Genus och skolledarskap (0) har endast ett fatal eller
inga forskningsintressen. Av de publiceringar som presenterats under rubriken Natio-
nell forskning har rektorsutbildare som har kartlagts forfattat eller medférfattat 28 av
41 publiceringar.

Internationell utblick
Granskningen av peer review-granskade publiceringar i tidskrifterna som innefattar
internationell forskning dskadliggér en numerar 6vervikt sarskilt inom tva teman.

Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap

I temat Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap hittar vi totalt 52 publiceringar.
Sarskilt framtrddande dad skolledares arbete och pedagogiska ledarskap berors ar
ledarskapets effekter for studenters resultat och skolpersonalens praktik (Brezicha,
Bergmark & Mitra, 2014; Le Fevre & Robinson, 2015; Goldring, Mavrogordato & Hay-
nes, 2015; Day, Gu & Sammons, 2016; Savvides & Pashiardis, 2016; Kraft & Gilmour,
2016; Louis, Murphy & Smylie, 2016; Sebastian, Camburn & Spillane, 2017; Ni, Yan &
Pounder, 2018). Under detta tema hittas ocksd artiklar som undersokt distribuerat,
pedagogiskt/instruktivt, transformativt ledarskap (Browning, 2014; Klar, Huggins,
Hammonds & Buskey, 2016; Bge & Hognestad, 2017; Kelley & Dikkers, 2016; Hal-
linger, Dongyu & Wang, 2016; Liu & Hallinger, 2018). En annan framtrddande tendens
ar artiklar som undersoker larandeteori och skolledarskapets larandepraktiker som
fenomen (Ylimaki, Fetman, Matyjasik, Brunderman & Uljens, 2017; Hallinger & Brid-
ges, 2017; van Veelen, Sleegers & Endedijk, 2017; Adams, Olsen & Ware, 2017). Artiklar
som inte gar att kategorisera inom ovannamnda huvudspdr dr sammankopplade med
rektorers arbete och utférande. Har hittar vi forskning som undersokt fenomen som
karridrval och arbetssituation (Bastian & Henry, 2014; Ni, Sun & Rorrer, 2015; Sun & Ni,
2016; Spillane & Shirrell, 2017) och artiklar som fokuserar pa datainformerad ledar-
praktik (Park, 2018).

Vdrderingar, etik och likvdrdighet

Merparten av artiklarna aterfinns dven i temat Vdrderingar, etik och likvdrdighet, har
ror det sig om 36 publiceringar totalt. Huvudtendenserna i materialet dskadliggor
en dominans av studier som pa olika satt undersoker social ojamlikhet som feno-
men. I artiklar studeras skolledares praktik pa grundval av etnicitet och ras (Gan-
dara & Aldana, 2014; Davis, Gooden & Micheaux, 2015; Green, 2015; Wilson, 2016;
Murakami, Hernandez, Mendez-Morse & Byrne-Jimenez, 2016; DeMatthews, Carey,
Olivarez & Moussavi Saeedi, 2017; Green, 2017; Truong & Hallinger, 2017; Zemby-
las & Iasonos, 2017; Johnson & Pak, 2018; Irby, 2018; Brooks & Brooks, 2018). Hdr
finns ocksd studier som underséker 1hbtq-fragor relaterade till ledarskap (0’Mal-
ley & Capper, 2015; Galloway & Ishimaru, 2015; Lewis & Kern, 2018) samt ledarskap
i glesbygd (O’Malley, Wendt & Pate, 2018; Hardwick-Franco, 2018). Temat kan-
netecknas ocksa av artiklar med ett renodlat fokus pa ledarskap utifran ett socialt
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rattviseperspektiv (DeMatthews, 2018; DeMatthews, Edwards Jr & Rincones, 2016;
Moral, Garcia-Garnica & Martinez-Valdivia, 2018; Wang, 2018).

Ovriga teman

Numerdrt sett ar artiklar i 6vriga teman mindre férekommande. Artiklar som berdr
Framgdngsrika skolor ar fem till antalet, fokus i dessa berér vilken betydelse ledar-
skapet har med tanke pd begrepp som struktur och effektivitet (Tubin, 2015; Hutton,
2018; Liu & Hallinger, 2017; Zheng, Li, Chen & Loeb, 2017; Baroudi & Hojeij, 2018).
Artiklar med fokus pa Genus och skolledarskap uppgar till tva dar aspekter av kvinnligt
ledarskap (Thorpe, 2018) samt maskulinitet (Gill & Arnold, 2015) undersoks. I temat
for Policy, styrning och inspektion hittar vi en artikel vilken undersoker relationen mel-
lan utbildningspolicy och samverkan med vardnadshavare (Quesel, Napfli & Buser,
2017). Under rubriken Nya teman finns &mnesomrdden som &r franvarande i tidigare
forskningsoversikter (Arlestig & Johansson, 2011B och Arlestig m.fl., 2015B). Hir
aterfinns fyra teman med fokus pa skolledarskap. Under temat Digitalisering hittar
vi en artikel. I denna studie dr forskningsintresset riktat mot digital ojamlikhet med
tanke pa ledarskapets betydelse (Chang, 2018). Inom temat Ledarskap (ej skolspeci-
fikt) finns artiklar som undersoker ledarskapspositioner runtomkring rektor i styr-
kedjan, huvudsakligen ledarskapet hos ldrare och pa huvudmanna- och koncernniva
(Woulfin, Donaldson & Gonzales, 2016; Durand, Lawson, Wilcox & Schiller, 2016; Ric-
hardson & Sterrett, 2018).

Sammanfattande och jamforande bild

I denna sammanfattande del avser vi diskutera de data som ligger till grund f6r denna
oversikt. De forskningsfragor som presenterades i borjan av forskningsoversikten
vagleder vara resonemang.

Den forsta fragan som formulerades berérde vad som undersokts inom forsk-
ningsfaltet skolledarskap i Sverige mellan aren 2014—2018. Var genomgang av artiklar
visar en betydande 6vervikt av studier som kan relateras till temana Policy, styrning
och inspektion samt Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap. Ett mindre antal publi-
ceringar hittas inom temat Vdrderingar, etik och likvirdighet. Nastintill franvarande dr
teman relaterade till genus respektive framgdngsrika skolor. Kommunikation som tema
ar i var oversikt helt franvarande. Detta markerar en férandring i relation till tidigare
oversikter inom forskningsfaltet. Nar vi jamfor de teman som kdnnetecknar skolle-
darskapsforskning i Sverige med internationell forskning framtrader bade likheter
och skillnader. Merparten av de utldndska studierna hittas i likhet med dem fran Sve-
rige inom temat Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap. Daremot finns hdr betyd-
ligt fler publiceringar inom det tema som handlar om Vdrderingar, etik och likvdrdighet.
Vdr internationella utblick dr begransad men data synliggor 6verensstammande ten-
denser mellan nationella och internationella forskningsomraden. Studieobjekten i
tidskrifterna har betydande likheter med tanke pa vad som studeras respektive vad
som undersoks i mindre omfattning. Vissa studieobjekt blir s.a.s. mer eller mindre
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Tabell 1. Samtliga publiceringar och forskningsintressen sammanstallda utifran teman
samt jamforande data

TEMAN NATIONELL FORS- NATIONELL JAMFOR: JAMFOR:
FORSKNING KNINGS- FORSKNING INTERNATIO- ARLESTIG
ANTAL INTRESSEN + FORS- NELL UTBLICK M.FL.
PUBLICERIN- KNINGS- ANTAL (2015B),
GAR INTRESSEN PUBLICERINGAR 2000-2013
2014-2018 2014-2018
Policy, 9 +2 38 49 1 7
styrning och antologier
inspektion
Skolledares 16 + 1 antologi 34 52 52 12
arbete och + 1 avhandling
pedagogiskt
ledarskap
Genus och 1 0 1 2 4
skolledarskap
Framgangs- 1 antologi 1 2 5 6
rika skolor
Kommunika- 3 3 - 6
tion
Varderin- 7 11 18 33 7
gar, etik och
likvardighet
Komparativa
studier: 11
Annan
forskning: 14
Nya teman:
Skolfor- 1+1 16 18
battring/ avhandling
skolutveckling
Ledarskap (ej 29 29 3
skolspecifikt)
Organisation 13 13
Digitalisering 1 7 8 1
Totalt 41 152 193 97 67

forekommande under tidsspannet for studien, exempelvis inom temat Genus och skol-

ledarskap.

Vdra resultat kommunicerar att forskningsfdltet skolledarskap till viss del &r

anknutet till nationella kontexters policy och politiska ambitioner. I artiklar publice-

rade av forskare i Europa och Nordamerika (samt i engelsksprdkiga lander, exempelvis

Australien) framstdr det som om att forskarvarlden reagerar pa en forandrad politisk

styrning (och demografi). Har hittas fler kritiska studier som fokuserar pa jamlikhet

som ideal utifrdn etnicitet- och minoritetsperspektiv (Gandara & Aldana, 2014; Davis
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m.fl., 2015; Green, 2015; Wilson, 2016; Murakami m.fl., 2016; DeMatthews m.fl., 2017;
Green, 2017; Truong & Hallinger, 2017; Zembylas & Iasonos, 2017; Johnson & Pak,
2018; Irby, 2018; Brooks & Brooks, 2018). I Sverige dr antalet studier som undersoker
Policy, styrning och inspektion fler, mdjligtvis kan dven denna tendens ses i ljuset av en
tilltagande politisk recentralisering och styrning av utbildningsystemet (Jarl & R6nn-
berg 2015; Jacobsson & Svensson, 2017; (')sterberg, 2018). I undersdkningens artiklar
fran Asien ar en tendens att forskare i storre utstrackning intresserar sig for processer
relaterade till ledarskap och larande (Liu & Hallinger, 2017; Zheng m.fl., 2017; Baroudi
& Hojeij, 2018).

Andra fragan handlade om vilka forskningsomraden som intresserar och under-
sOks av rektorsutbildare i Sverige. Genomgdangen av utbildarnas omraden visar att
merparten av dessa kan relateras till teman inom Policy, styrning och inspektion, Skol-
ledares arbete och pedagogiskt ledarskap samt Vérderingar, etik och likvirdighet. Vissa
forskningsomraden och nyckelord fluktuerar 6ver tid, sdrskilt i jamforelse med tidi-
gare forskningsoversikter som vi grundar denna 6versikt i. Digitalisering och Skolfér-
bdttring/skolutveckling tolkas som teman som vid tidpunkten for datainsamling var
nyckelord som uppfattades som aktuella och trendande. Den tolkningen bygger pa att
temat Digitalisering har sju rektorsutbildare som uttryckt intresset medan det endast
finns en publicering inom omradet. Inom Skolférbdttring/skolutveckling finns 16 rek-
torsutbildare som uttrycker intresse for temat men det finns endast tva publiceringar.
Detta tolkas som att temat dr ett relativt nytt fenomen och att rektorsutbildare inte
hunnit publicera i den utstrdckning som intressena uttrycker. Detta kan dven forstds
som att tillfragade rektorsutbildare valt ord som visat deras intressen samtidigt som
dessa nyckelord ocksad ska ligga i tiden for vad som &r aktuellt och intressant. Dar kan
t.ex. den nationella digitaliseringsstrategin for utbildningsvasendet ses som ett exem-
pel (Utbildningsdepartementet, 2017). Till viss del har vi ddrfor tolkat att valda nyck-
elord som ligger till grund for férstdelsen fér vad som ar trender ocksa dr produkter av
var tid och det omgivande samhallet, kanske starkt paverkade av nationell policy eller
internationell forskning. Det dr tydligt att de starkast uttryckta intressena finns inom
Policy, styrning och inspektion (38), Skolledares arbete och pedagogiskt ledarskap (34) och
Ledarskap - ej skolspecifikt (29). Var tolkning dr att resultaten som beskriver rektors-
utbildares forskningsintressen understryker att rektorsutbildare dr anknutna till den
nationella kontextens policy och politiska ambitioner, vilket ocksa forstarker bilden
som framtrader i vara data angaende vilka omraden som rektorsutbildare framférallt
publicerar inom, bade nationellt och internationellt.

I den tredje och sista fragan intresserade vi oss fér om det gar att urskilja tenden-
ser rorande vad forskare inom forskningsfaltet skolledarskap undersoker. Med denna
oversikt och tidigare publiceringar av forskare fran Centrum for skolledarutveckling
(Johansson, 2011; Arlestig, 2015A) framtréider en 20-3arig kronologi 6ver forsknings-
faltet skolledarskap som bidrar med teoretisk och praktisk kunskap om skolledaryrkets
utmaningar och méjligheter. Denna 6versikt kan i jamforelse med tidigare oversikter
belysa hur vissa publiceringar framtrader mer medan andra hittas i mindre utstrackning.
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Over tid hittas som nimnts, firre publiceringar rérande genus och skolledarskap, kom-
munikation samt framgdngsrika skolor. Parallellt med denna férandring ser vi att andra
forskningsintressen okat i omfattning. I var 6versikt framtrader fler publiceringar
inom foljande ”nya” teman: Ledarskap (ej skolspecifikt), Organisation samt Skolforbditt-
ring/skolutveckling. Studier pa nationell och internationell basis, dar skolledarskap pa
larare- och mellanledare/chefsnivaer (jfr Liljenberg, 2016) undersoks, blir fler under
denna oversikts tidsintervall. Mojligtvis dr detta ett tecken pa att forskningsfaltet haller
pad att utvidgas till forman for studieobjekt som tidigare inte tillskrevs skolledarforsk-
ningens primadra intressesfdr. En annan forskning som tidigare 6versikter inte berort,
men som hittas i kontemporara publiceringar, ar studier som undersoker ett datainfor-
merat skolledarskap (jfr Park, 2018; Schildkamp m.fl., 2017).

Det som ndrvaron eller franvaron av publiceringarna inom olika dmnesomraden
informerar om, och signalerna detta ger, forstarks ocksa da vi jamfér detta material
med rektorsutbildares forskningsintressen. Aven hir ”lutar” merparten av publice-
ringarna mot specifika teman. Oversikterna belyser sdtillvida tendenser rérande vad
det summativt finns mer eller mindre av med tanke pa publiceringar. Publiceringarnas
koncentration kring teman informerar dels om var forskningsfaltet befinner just nu,
dels om de kunskapsluckor forskningsféltet pavisar genom franvaron av vissa typer av
forskningsobjekt. Fler reflektioner kring detta hittas i ndsta avsnitt.

Avslutande reflektioner

Denna oversikt inleddes med en reflektion kring de samtal vi i egenskap av rektors-
utbildare har med skolledare som studerar vid det nationella rektorsprogrammet.
Samtalen handlar ofta om skolledares avsaknad av kunskap och studier som beskri-
ver problem och utmaningar som de hanterar i sin vardag. Vad visar var kartlaggning
av aktuell forskning med tanke pa skolledarnas efterfragan av anvandbar kunskap for
de reella problem som de hanterar i sin ledarpraktik? Vilka kunskapsluckor har vi fatt
syn pa?

Skolledarskapsfaltet framstar som ett mangfacetterat falt som dr en utmaning att
overblicka. Framtida forskning inom faltet kan ddrfor gynnas av ett mer dvergripande
forhallningssatt liknande det systemtdnkande som lyftes fram av bl.a. Senge (1991)
under 1990-talet och som dter lyfts fram pa den internationella arenan genom t.ex.
Shaked och Schechter (2017). Det kan innefatta forstaelser av helheter och koherens
med fragor som: Hur kan en helhetssyn av féltet forstds? Vad ar helhetssyn och vad
kravs av en skolledare som forvantas ha en helhetssyn 6ver utbildningssystem? Hur
agerar en rektor som forvantas 6verblicka och forsta lokala system fér undervisning?

Styrdokument for rektorsprogrammet (Skolverket, 2015) uttrycker férmdagor som
skolledare ska utveckla under sin utbildning. Dessa férmagor skulle kunna ligga till
grund for en fordjupad forstaelse for vilka formagor skolledare uttrycker och utvecklar
i sitt arbete. Enligt var oversikt saknas forskning som behandlar, kartldgger eller spe-
cifikt uttrycker skolledares formagor och kompetenser. Avsaknad av sadan forskning

utgor en kunskapslucka och framtida studier inom detta omrdde skulle vara av intresse.

180



Skolledarskap i Sverige: en forskningsoversikt 2014—2018

Det skulle dessutom ligga i linje med europeiska initiativ att férsta kompetenser och
att utveckla kompetensbaserad utbildning (Europeiska kommissionen, 2016).

Vi vill understryka att det finns en 6vervikt av studier pa det nationella planet som
studerar Skolledares arbete och pedagogiska ledarskap samt Policy, styrning och inspek-
tion (se tabell 1). Med tanke pd genomslagskraften fér den forskning som studerar
effektivitet och ldarandeorienterat skolledarskap (exv. Leithwood, 2003; Robinson,
2011; Hallinger & Wang, 2015) ir dessa resultat inte uppseendevickande. Overvikten
av den har typen av studier kan uppfattas som problematisk (Biesta & Mirdn, 2002;
Newton & Riveros, 2015). Franvaron av artiklar med Kritiska perspektiv ar pafallande
i denna forskningsoversikt. Vi stdller oss fragan ifall andra ontologiska och episte-
mologiska perspektiv mojliggjort i nuldget okdanda, men angeldgna forskningsfragor?
D3 vi jamfor skolledarskapsforskningen i Sverige med den nordamerikanska forsk-
ningskontexten, blir det patagligt att forskningen dar i hogre utstrackning kidnne-
tecknas av kritiska studier om skolledarpraktik (jfr O’Malley & Capper, 2015; Galloway
& Ishimaru, 2015; Green, 2017; Truong & Hallinger, 2017). Utifran vdra erfarenheter
som rektorsutbildare menar vi att kritiska perspektiv hade kunnat behjdlpa skolledare
framat med tanke pa de utmaningar som kravs for att uppna den likvardiga skolan
som kommuniceras i lagstiftning. I nuldget finns det fa studier i Sverige att hdnvisa
till nar sadana sporsmal diskuteras. Har finns, anser vi, utrymme for fler skolledar-
skapsstudier utifran kritiska teoribildningar (t.ex. studier om betydelsen av etnicitet,
genus, socioekonomisk bakgrund m.m.). Dessa perspektiv kan bidra med nya forsk-
ningsfragor som vi menar kan utmana och utveckla kontemporara forstdelser av vad

skolledarskapet i Sverige dr och vad det kan vara.
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